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Examen : Session Juiller 2018
Niveau: 13

UE : Prmojet Professicanel
Durée : 3 heures

Enseignants : M. Tchomgouo N. ], Gédéon / M. Poné Isaac
Dossier 1 : Questions de cours 7 points
L. Peésenter les différentes érapes d’#laboradon d’un projet professicace! dans uge

approche d’intégration pac Pemplot ; (4pts)
2. Quels sont les prncipaux cdreres d’évalnation d’un projet professionnel ? (3pis)

&

ossier 2 : Projet professionnel auto emploi (création d’un restaurant dass la ville

de Soa) 13 pts

Ce projer découle de linteracton entre trois émudiants dynamique avec un sens
entreprenanar, qui oat décidé grice 3 une opportunité de se lancer dans la cefaton d'une
actvité économique.

L'idée principale est Pouverrure d’un restaurant ouvert au grand public donc les dbles
prncipales sont les employés de bureau de [a ville de Soa et les érudianss. Tl a e
constaté que peu de structurs digne de ce nom existant 4 Soa éraient en croissance
permancnts ces derniéres anndes, surfint sur la vague « Manger bien, manger viten. 1 a
eté donc décidé de créer ce type de restaurant avec e méme concept mals avec ua théme

|

innovant, dynamique et attiaanc. » _ q :

¢ theme de notre restancant ce basera sur les plats africains et europcens avec ud accent
sur les plats les plus consommés au Cameroun. Le but est d’offrir des mets (produits) de
qualieé & des prix raisonnables tour en ayant ua service rapide of en pius la vente des
boissons alcoclisées et non alcoolisées. Le restaurant, qui se situera dans les environs du
campus uaiversitaire aura une capacité de 50(Cinquante couverts). Sa celative penre taille
a éte choiste dans le but de garder une ambiance chaleureuse, unique. Le service se fera 3
midi et le soir pour pesmettre aux étudiants et aux populations de Soa de se cestaurer &
toute heure. ' _
Le gestaurant sera ume société i responsabilité Imitée(SARL) pour des casons de
gestion, emploiera au départ six personnes A savoir, un gérant associé un chef de cuisine,
un commis-assistant, ua chef de salle et deux serveurs (ses). La caries des menus
proposera un mélange de plats basiques revisités et innovants. Les recettes s’adapteront
seloa les saisons et seront renouvelées annuellerent dans ke but de fidéliser au maximum
une clientdle trés versatile dans le sceteur.
Comme cela a ét¢ mentionné plus haut, le projet est le fruit de la concermtion, le
dynamisme et I sociabilité de trois étudiants en licence de la faculté des Sciences
Economiques et de Gestion avec des compérences diverses et variées qui les emmeénent
davoir des expéricaces sensiblement diffécentes -

- Le premier créareur-associé, détent un Dipldme Univessitaire Technologique
Gestion d'entrepnse et Administeation. Tl s%est spécialisé dans le temps en Snance
grace & des stages cffectués au scin de diverses entreprdses. Il travaille comme

S~ Saizoanter dans un testaveast castronomique.
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& deuxiéme créateus-associé est quant 4 lui tndlaire d'un Dhsitens Usd
technologique en Action Commercial. Il a pac la sutte condnué ses muds
un cabiner spécialisé dans les formations en marketing touf ea travaillant daas un
restaurant en temps partals,

= Le toisiéme crfateusassocié, posséde un Dipiéme Universinaire Technologique
en Compmbilié er Gestdon d'Entreprise et a effectué deg stages comrpesciaux
dans différents secreurs.

faut noter que les wois associés sont entrain de préparer une Licence en Scences

conomique et de Gestion A la faculté des Sciences Economique et de Gestion.

1 =
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Le marché de restauration 4 Soa est considéré comme un sectenr qui connait uge
véritable explosion contenue du nombre des émudiants et des cités univessimicss qu
augmenteat chaque année. La populston de Soa est esdmée 3 300.000 habitaars jut
représentent le marché total et est repactie de la manidre suivante -
75% de Noa Consommatenss Absolus (NCA) du marché torl
85% de Non consommatenss Relatifs (NCR} du marché potentel
80% de consommateus de la concurcence ( CCE) du marché de la restauration.
Le calcul du marché de Pesreprise suivra les étapes suivantes :
-~ Macch< poteatel = Marché toral - NCA
= Marche de Ia restauration =DMarché potentiel - NCR
lacché de lentreprise = Marché de restauration — CCE

S
=

B

=

La stratégie de fixatioa du prix se décompose en deux rapes, et A deux objecufs. Le
premier objectif est de couvrir le colic de revient et de faire une marge, la deuxieme étape
<st de trouver un poix qui cotresponde 4 Vimage qu’on veut doaner.

L’implantadon du restaurant a éeé choisir pour sa facilivé d’accés notamment rouger,
€t transport en commun.

En ce qui concerne la communication, nous allons utiliser la radio, les mailings =t
prospectus pous [a prometiea.

Sur le plan fnencier, h stucture des besoins durables de financement est
essentiellement basée sur les besoins d'infrastructures afin de proposer un service de
qualité et se présente comme suit - .

Inroulé 'Monts_n;i
Actif immobilisé 20.500.000 |
[mmobilisadons incorporelle 500.000 |
Lmmobilisations corporelle 20.000.00¢ |

D’une part, les aménagements des bitimenrs et autres ont été réalisé i hauteur de
1.000.000 FCFA. Dautrc pact, les BFR ont été estimé 3 500.000 FCFAL

Les cessources financiéres durables quant elles, prendront seulement en compte le
capital social et se présents comme suit -

| Intitudé | Montanr j
Capitaux propres 10.600.060 ]
Capieal social - 10.000.000 |
Résultat 0|

2
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Les dettes eavess les éablissements de crétuais ci les fousnisseors sont reparties dela
LAnicre Suvante : | I
Derttes i 14.000.060
Emprunts et dettes sgstmilées 12.000.000
Fournisseur | 2.000.000

Tl recsosr dec études de marché réalis€es et des prévisions commercizles, 1a défrution
L i - - - ‘ .c-a -
du nombre de couverts guonidien moyen pous jes trois premiéres années d exploiiation !

Année 1] Année 2| Asnnée3
' | 7901 740
Nombre de couverts quotidien vendu 200 220 | ftgg
Prix moven factaré pour un repas de | 500 500 5
zmdi :
: e e s
SOIx |
— > o - -
Nombe de jours effectfs de traval 200 20J| 200
1
| annuel i '

1l est 2 remarquer gue les ;cpm de midi representent 60% des ventes ¢t que ceux du
<oir renrésentent 40%. Le chiffre d’affaire plcws*omlﬂ“ annuel du restaurant sc troovera
b -L.-.» i -

en multphant le pax moyen facturé des repas ¢t le nombre de 101.:5 cffecdfs de travail
upuct -+ Les cczettes hecs 2 2 Porivite « bar» qt_, sonit estinées # 10% des receties des
dasdia '3 . s -~ 4 :

A A

repas anauclle.

Les charpas sont reparties comme Suid

_5 “Année 1| ApnéeZ| Année3
Acnat T TTTTI6.000000 | 17.600.000 | 19.400.000
Services extérienrs | 1050000  1.050.000 | 1.050.000
| Antres services extérienrs ' 150.000 125000 165.060 ]
Tmpéts et av | 00 00! [
f:”ﬁii:é:lﬁlme} i 2.000.000 2400000 | 2.600.000
Charges financicres [ 700.000 645,000 | 40000
‘Dotations aux amartissements €t 1.500.000 1506.400 ] 1.600.000
_Prowsmn i

N.B : Limpd sur le bénéfice représente 38,5% du résultat brut

T AP | e
L’étadiant s’cwps':&ra du texte G-dessis et de ses connaissances du €ours pour repontre
2UX questons SuIvantes :

-_. LIS £ 5 le rest mnﬁ
1. Donaer en deux phrases les objectifs de Pentrepnse de restaucation

2. Présenter l'eamreprise Ge restzauration
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- i . L s
4. Quelles sont les stratégies de développement ac Ventreprisc de restauration
(positionnement, produit, prix, d’impiantagon. coma umcatzon).

5. Présenter le marché de restzuration dans la ville de Soz en déterminant, le marché
potenael, les NCA, NCR et le ma srché de lentrepnse

6. 'Présmtcr le plan de financement de cette entreprse de restauraion €n completant
le tablezu ci-dessous : |

Empims Montant | Ressources Montant |

Immobilisation | Emprunt svﬁ;ﬁte

incozporcle
Immobilisznon Capitanx propzes
corporclic ‘ ' N
Aménagernents o .
BFR ' |
Totzi [ o Toral

¥

7. Calculer le chuftre d'affaire prévisionnel annucl pour ies OIS PrEIuCIEs aumices

a1

8. Erzblissez le compte de résuitar prévisionnel po nieres :
wons servant des informations conienues dans kf texte et du chiffre d’affaire

2 lee oo p:cxniércs Znneées en

nrévisionnel 2anue.

9. Apres avoir compléter le tableau ci-dessous, calculer le seuil de rentarilite, Je
peint mort, le marge de sécurité et P indice Jde sécurite.

; WS- o .
Elémerts ;s Ehionaant ! Yo

: B : I ng &an 00 |
Chiffre ¢ zffaire | 26.685.UF) i

I —

Charges variables 163000 |
: T

Marges sur colit vaaable |

[P ELe
Cotit fixe 5 3._‘}‘1&-&@

i

Résultat |
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